PCMGP

Group

INDICATEURS TRIMESTRIELS AU 31 DECEMBRE 2025

COMMUNIQUE TRIMESTRIEL

Casablanca, le 27 février 2026

CMGP GROUP : UNE CROISSANCE DYNAMIQUE DE 26%,
PORTEE PAR L'INTEGRATION ET LA DIVERSIFICATION

INDICATEURS TRIMESTRIELS EN M MAD' T4 2025 T4 2024 Variation T4 2024 proforma Variation

Chiffre d'affaires consolidé 776 653 18,8% 77 -0,2%
Dont CPCM/Agrosem 126 - - 125 0,8%

Ir i nents 875 22 >100% 26 >100%

INDICATEURS CUMULES EN M MAD' 2025 2024 Variation 2024 proforma Variation

Chiffre d'affaires consolidé 2924 2328 25,6% 2878 +1,6%
Dont CPCM/Agrosem 585 - - 550 +6,2%

Ir issements 975 93 >100% 14 >100%

Endettement net 944 155 >100% 138 >100%
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ANALYSE DE LACTIVITE

Au quatrieme trimestre 2025, le chiffre d'affaires consolidé de CMGP Group s'est
établi 2 776 M MAD, en progression de +18,8% par rapport & la méme période
en 2024. Sur 'ensemble de I'exercice, le chiffre d'affaires consolidé atteint
2 924 MMAD, enregistrant une croissance solide de +25,6%, soutenu
principalement par 'intégration de CPCM et dAgrosem. Ces deux nouvelles
filliales ouvrent la voie a de nouveaux débouchés pour CMGP Group, notamment
dans les segments des industries chimiques et du traitement des eaux, élargissant
ainsi significativement son champ d'intervention au-dela de son activité historique.
Agriculture : L’élargissement stratégique du périmétre et la montée en
puissance industrielle

La branche Agriculture, regroupant les Business Unit historiques du Groupe
(Retail, Projets, Industrie et International), a enregistré une performance
solide en 2025 avec un chiffre d'affaires de 2 694 M MAD, en progression
de +23,4% par rapport a fin 2024, soutenue par la montée en puissance
des unités industrielles et par la contribution des nouvelles acquisitions.
Retail : Une croissance solide tirée par 'ensemble des segments et par les
nouvelles acquisitions

La Business Unit Retail a enregistré une croissance soutenue en 2025, portée
par la dynamique positive de I'ensemble des segments et par I'intégration
des nouvelles acquisitions. La performance a été soutenue aussi bien par
I'agroéquipement, notamment le solaire que par I'agrofourniture, avec des engrais
stimulés par la montée en puissance des nouvelles unités industrielles et des
produits phytosanitaires renforcés par les partenariats conclus au cours de l'année.
L'intégration de CPCM et d’Agrosem a par ailleurs permis d’enrichir l'offre de
solutions et d'élargir le portefeuille clients du Groupe.

Projet : Un ralentissement conjoncturel, des perspectives solides

La BU Projet a enregistré un ralentissement de son activité par rapport a 2024,
année marquée par une performance exceptionnelle sur les marchés publics.
En 2025, les fortes pluviométries de fin d'année ont entrainé un décalage
dans I'exécution de certains projets. Ces conditions ont néanmoins permis un
remplissage significatif des bassins et des nappes phréatiques, renforcant les
perspectives d'activité pour I'exercice a venir. Par ailleurs, le Groupe dispose d'un
carnet de commandes solide, incluant notamment le marché structurant de la
plaine de Saiss pour un montant de 345 M MAD.

Industrie : Accélération de I'intégration industrielle

Lactivité industrielle liée au secteur agricole, incluant les canalisations d'irrigation
et les engrais, a enregistré une croissance significative, portée par la montée en
puissance des unités industrielles de Jorf et Drarga (+76% en volume). L'acquisition

A PROPOS DE CMGP GROUP

CMGP GROUP est le leader national et la référence en Afrique dans les domaines de l'irrigation, de I'agrofourniture, des solutions solaires et de
I'infrastructure hydrique. Fort de son expertise et son modele intégré, le Groupe propose des solutions couvrant toute la chaine de valeur, de la
distribution d'équipements a la réalisation de projets clés en main. Il s'appuie sur un vaste réseau de distribution, des partenariats stratégiques
et des unités industrielles de pointe. Engagé en faveur du développement durable, CMGP GROUP déploie ses initiatives a travers la Fondation
Amane, qui ceuvre dans les domaines de I'éducation, de I'entrepreneuriat a impact et de I'environnement.

de CPCM a par ailleurs renforcé I'intégration industrielle du Groupe, notamment
sur les produits phytosanitaires, les engrais et les sulfates.

International : repli temporaire des projets en local et progression des
projets a I'export

La BU International a connu un recul de son activité, lié au ralentissement des
opérations au Sénégal. Les projets a I'export continuent toutefois de progresser,
et le Groupe explore des opportunités de croissance externe pour accélérer son
développement a l'international.

Infrastructure et industrie chimique : Deux leviers complémentaires de
croissance hors agriculture

La branche Hors Agriculture regroupe I'activité Infrastructure, pilier historique
du savoir faire industriel du Groupe dans la production de canalisations pour
I'adduction d'eau et 'assainissement, ainsi que I'industrie chimique, développée
suite a l'intégration de CPCM. Cette branche a réalisé un chiffre d'affaires de
230 M MAD en 2025, en progression de 59,6% par rapport a fin 2024.

En 2025, I'activité Infrastructure a connu un ralentissement ponctuel, lié a un
rythme plus modéré dans un contexte de fortes précipitations en fin d'année.
Parallélement, I'industrie chimique a permis au Groupe d'élargir son périmétre
d'activité, de renforcer sa diversification sectorielle et de disposer d'un nouveau
relais de croissance a forte valeur ajoutée.

INVESTISSEMENTS & ENDETTEMENT

La hausse des investissements et de I'endettement en 2025 s'inscrit dans la
continuité des opérations de croissance externe menées par le Groupe et de
leur financement par placement privé réalisé en novembre 2025.

EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Par rapport a fin 2024, le périmetre de consolidation a fin décembre 2025 a
évolué suite a l'intégration de Agrosem et de CPCM, dont la prise de contréle
donne lieu a une integration globale au niveau des comptes 2025.

PERSPECTIVES

Fort d'un modeéle intégré renforcé, d'un périmetre élargi et d'un carnet de
commandes solide, CMGP Group aborde I'exercice a venir avec confiance.
La combinaison de la montée en puissance industrielle, de la diversification
sectorielle, du déploiement de synergies commerciales et opérationnelles
avec Agrosem et CPCM, ainsi que de l'intégration de Sodipire, constitue un
levier structurant pour soutenir une croissance durable et rentable.

CONTACT INVESTISSEURS
investors@cmgp-group.com
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